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MANUAL DE REGRAS, PROCEDIMENTOS E CONTROLES INTERNOS

1. DEFINICOES

VBI

REAL ESTATE

Os termos empregados neste documento iniciados em letra mailuscula tém os seguintes significados:

“ANBIMA"

“Cédigo ANBIMA”

“Colaboradores”

“Comité”
\\CVM 144

“Fundos”

“Manual”

“Politicas”

“Relatorio Anual

Aderéncia”

“Grupo VBI"”

\\VBIII

“VBI Asset”

“VBI Administracao”

“VBI Capital”

“VBI Securities”
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Significa a Associacdo Brasile Entidades dos Mercados

Financeiro e de Capitais.

Significa o Codigo ANBIMA de Administragao de Recursos de

Terceiros.

Significam  os socios, administradores, funcionarios,

estagiarios, menores aprendizes do Grupo VBI e prestadores

de servigos alocados no Grupo VBI.
Significa o Comité de Compliance e Riscos.
Significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.

Significam os fundos de investimento geridos pelo Grupo
VBI.

Significa o presente Manual de Regras, Procedimentos e

Controles Internos.
Significam as politicas referidas no item abaixo.

Significa o relatorio de teste de conformidade realizado

anualmente.

Significa em conjunto VBI, VBI Administracao, VBI Asset,
VBI Capital, VBI Securities e quando o contexto assim

permitir, suas empresas controladas.

Significa a VBI Real Estate Gestdo de Carteiras S.A.
Significa a VBI Asset Management Ltda.

Significa a VBI Administragdo Fiduciaria e Gestao Ltda.
Significa a VBI Capital Ltda.

Significa a VBI Securities Ltda.
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2. OBJETIVO

No exercicio de suas atividades, o Grupo VBI estd sujeito a legislacdo que rege o funcionamento do

mercado de capitais brasileiro, especialmente as normas editadas pela CVM.

O objetivo deste Manual é estabelecer regras, procedimentos e controles internos a serem observados
como parametros nas atividades do Grupo VBI, visando o permanente atendimento as leis e
regulamentacoes vigentes, aos melhores padrdes ético e profissional e a adequacao das modalidades
de investimento e da propria atividade de gestao de carteiras de valores mobiliarios.

O conteldo deste Manual visa a garantir o permanente atendimento as normas, politicas e
regulamentacgdes vigentes, bem como disseminar a cultura de controles para garantir o cumprimento
das normas estabelecidas pelos 6rgdos reguladores e autorreguladores, e ndo tem como objetivo o

tratamento exaustivo de toda a regulacdo aplicavel as suas atividades.

2.1. POLITICAS

Além das politicas anexas ao presente Manual, o Grupo VBI adota, ainda, os seguintes codigos e
politicas, que devem ser observados por seus Colaboradores e que estdo disponiveis no sistema
Compliasset e em seu website:

(i) Cédigo de Etica e Conduta;

(ii) Politica de Gestao de Riscos;

(iii) Politica de Rateio e Divisdao de Ordens;

(iv)  Politica de Voto;

(v) Politica de Investimentos Pessoais;

(vi) Politica de Aquisicdo e Monitoramento de Ativos de Crédito Privado;

(vii)  Politica de Aquisicdo e Monitoramento de Ativos Imobilidrios;

(viii) Politica de Selegdo e Contratagao Terceiros em Nome dos Fundos;

(ix) Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Combate ao Crime de Financiamento ao
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Terrorismo; e
(x) Politica de Certificacdo.

3. ABRANGENCIA

As orientacOes contidas neste Manual e seus Anexos devem ser seguidas por todos os Colaboradores,
independentemente do nivel hierdrquico ou duragdo da prestagdao dos servicos, zelando para que
todas as normas éticas e legais sejam cumpridas por todos aqueles com quem sdao mantidas relagées
de cunho profissional, comunicando imediatamente qualquer violacdo a equipe de Compliance na

forma indicada neste Manual.
4. PERFIL CORPORATIVO GRUPO VBI

O Grupo VBI presta servicos de gestao de carteiras a fundos de investimento locais com foco no setor
imobiliario brasileiro e ativos relacionados. As principais areas de alocagdo dos recursos no mercado
de capitais e no setor imobiliario brasileiro séo:

(i) projetos residenciais (residential);

(i) projetos de habitacdo para estudantes (student housing);

(iii) projetos de loteamentos (subdivison land);

(iv) projetos de complexos logisticos (industrial);

(v) projetos de shopping centers (retail);

(vi)  projetos edificios comerciais (office); e

(vii)  crédito estruturado, instrumentos financeiros de ativos relacionados ao setor imobiliario.

5. SOCIOS DO GRUPO VBI

Os sdécios do Grupo VBI sdo responsaveis, de forma colegiada, pelas seguintes atividades:

(i) avaliar as propostas de alteragdes dos controles internos do Grupo VB;

(i) aprovar as politicas e cddigos do Grupo VBI, incluindo aqueles cuja implementacdao ou

atualizacdo sejam recomendados pelo Comité; e
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(iii) garantir a efetividade do gerenciamento do risco de compliance.

6. DIRETOR DE COMPLIANCE

O Diretor de Compliance é responsavel pelos controles internos e pelo compliance do Grupo VBI,

devendo exercer as seguintes atividades:

() auxiliar os sdcios do Grupo VBI a assegurar a efetividade dos processos de controles internos

e compliance, atuando no gerenciamento efetivo de tais atividades no seu “dia a dia”;

(i) monitorar as atividades do Comité, garantindo seu adequado funcionamento e o registro em

ata das decisdes tomadas; e

(iii) monitorar e exercer os controles e procedimentos necessarios ao cumprimento das normas

aplicaveis.

O Diretor de Compliance se reporta aos socios do Grupo VBI, tendo autonomia para indagar a respeito
de praticas e procedimentos adotados nas suas operacdes e atividades, devendo adotar medidas que

coibam ou mitiguem os efeitos nelas porventura reputados inadequados, incorretos e/ou inaplicaveis.

7. COMITE DE COMPLIANCE

7.1. COMPOSICAO E CONVIDADOS

O Comité é formado pelos seguintes membros: (i) Diretor de Compliance; (ii) Diretor de Gestdo de

Risco; e (iii) socios fundadores do Grupo VBI.

Outros Colaboradores e assessores externos podem ser convidados a se manifestar perante o Comité,

bem como participar das reunides e discutir as matérias ali tratadas, sem direito a voto.

7.2. FINALIDADE

Fortalecer a cultura “de estar em conformidade com”, visando identificar, garantir e controlar a
mensuragdo correta dos riscos, do desempenho do Grupo VBI, da aderéncia aos controles internos, a
observancia as normas, politicas e regulamentagdes vigentes, incluindo as politicas, cédigos e
instrucdes do Grupo VBI, da ANBIMA e da CVM, de acordo com os parametros, métodos e padrdes

estabelecidos internamente e pelas autoridades reguladoras e autorreguladoras.

7.3. ATRIBUICOES
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(i) orientar a implantacdo de estruturas de controles que contemplem registros bem
documentados, que identifiquem claramente as responsabilidades e autorizacdes descritas,

conforme aplicavel;

(i) analisar a criagcdao de novos controles, bem como melhorias naqueles considerados deficientes

e monitorar as corregdes das eventuais deficiéncias identificadas;

(iii) acompanhar o desenvolvimento das atividades voltadas para o estabelecimento de novos
normativos, cuidando para que estas definam claramente as responsabilidades de cada area,

bem como estabelecam os pontos de controle dos riscos;

(iv) intermediar o relacionamento entre as &areas, resultante de pontos divergentes para o

estabelecimento de conformidade;

(v) orientar a adequada segregacdo de funcdes e separacdo de responsabilidades, para evitar o

conflito de interesses e para evidenciar pontos de controle;

(vi) monitorar permanentemente o cumprimento das politicas, regras, normas, procedimentos e
legislagdo que regulam os negoécios do Grupo VBI, auxiliando na sua implementagdo,
assegurando sempre a preservacao da imagem da instituicdo perante o mercado de modo
geral;

(vii)  definir acbes em caso de denuncias ou informagdes relacionadas a descumprimento das
Politicas e demais normas internas ou obrigacGes existentes nos termos de normas ou

documentos firmados;

(viii) avaliar situagdes identificadas de ndo conformidade, além de sangbes e punigdes a violagbes

as Politicas e demais normas internas por Colaboradores, conforme aplicavel;
(ix) avaliar a efetividade e a conformidade das Politicas e processos internos;

(x) avaliar e aprovar transacdes ou contratagdes que envolvam potenciais conflitos de interesse e

forma de mitigar ou resolver referidos conflitos quando relacionadas as Politicas;

(xi)  aprovar transagdes ou contratagdes que envolvam riscos regulatérios ou reputacionais ou em

relacao aos quais tenham sido identificados red flags;

(xii) acompanhar as politicas, procedimentos, responsabilidades e definicdes pertinentes a
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estrutura de gestdo dos riscos mapeados; e
(xiii) reportar-se diretamente aos sécios do Grupo VBI.

7.4. QUORUM

Para a instalacao das reunides do Comité serd necessaria a presenga de, ao menos, a maioria de seus
membros, com presenca obrigatdéria do Diretor de Compliance ou suplente por este indicado. As

deliberacdes serdo aprovadas mediante votos afirmativos da maioria dos presentes a reunido.
7.5. PERIODICIDADE DAS REUNIOES

O Comité deve se reunir, por convocacao de qualquer de seus membros, sempre que necessario,
inclusive, sem limitacdo, na ocorréncia de violagbes as Politicas ou normas interna e/ou alteracdo de
legislacdo relevantes as atividades do Grupo VBI, observada a periodicidade minima das reunides que

venha a ser exigida pela regulamentacdo ou autorregulagao aplicaveis.
7.6. FORMALIZACAO DAS REUNIOES

As reunides serao formalizadas em ata escrita, com o registro das decisdes tomadas. O processo deste
registro em ata inclui a redacgao, verificacdo, assinatura pelos membros do Comité e arquivamento do
material elaborado. Este arquivo é mantido nos arquivos do Grupo VBI pelo periodo minimo de 5

(cinco) anos.

8. VIGENCIA E DIVULGACAO

Este Manual e seus Anexos revogam e substituem todas as suas versdes anteriores bem como
quaisquer outras disposicdes anteriores em contrario ao disposto neste Manual ou em seus Anexos

contidas em quaisquer outros documentos.

Este Manual e seus Anexos serdo revisados sempre que oportuno ou obrigatério em virtude de

legislacdo ou regulamentacdo superveniente.
Este Manual e seus Anexos serdo disponibilizados no Sistema Compliasset e no website do Grupo VBI.

9. SEGREGAGAO DE ATIVIDADE

O acesso de cada Colaborador é restrito de acordo com a equipe a qual pertence e ao seu nivel
hierarquico, de forma que apenas os Colaboradores devidamente autorizados terdo acesso a sistemas,
bem como aos arquivos, diretorios e/ou pastas na rede do Grupo VBI, mediante segregacdo fisica e

l6gica.
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As medidas de segregacao e protecdo incluem, ainda, padrdes de definicdo de senha com
complexidade adequada, trilhas de auditorias na rede e nos sistemas utilizados a fim de permitir a
identificagdo das pessoas que tenham acesso a elas, bem como back-up periddico a fim de preservar

as informacdes e garantir sua seguranga.

As informacdes a que os Colaboradores venham a ter acesso em razao do exercicio de suas funcdes
nao poderdo ser transferidas a pessoas ndo habilitadas, ou que possam utilizd-las de forma indevida,
sejam elas outros Colaboradores ou nao. Ainda, os Colaboradores ndo devem compartilhar

informacdes confidenciais em areas comuns abertas, tais como copa, corredor, elevadores etc.

As reunides devem ocorrer em salas fechadas, devendo os Colaboradores dispensar especial atencao
para ndo deixar papéis, rascunhos, materiais e apresentacdes de cunho confidencial em salas de
reunidao compartilhadas. Ao terminar uma reunido, o Colaborador deve verificar que ndo ha material

esquecido, tampouco sistemas abertos, ou qualquer outro dado que possa ser confidencial.
10. COMUNICAGCAO AOS ORGAOS REGULADORES E AUTORREGULADORES

O Grupo VBI buscara sempre atender as exigéncias na prestacdo de obrigagodes e informacoes legais
aos orgdos reguladores. Toda desconformidade em temas de conduta pessoal e profissional deve ser

submetida ao Comité para conclusao e deliberagdao dos passos a serem dados a respeito.
11. TREINAMENTOS

O Grupo VBI nos termos da regulamentacao e autorregulacdo vigente realizam treinamentos
obrigatérios para todos os Colaboradores em periodicidade no minimo anual. Cada treinamento sera
registrado no sistema Compliance ou mediante assinatura de lista de presencga, arquivada em pasta

digital relacionada ao assunto.
12. RELATORIO ANUAL DE ADERENCIA

Para verificacdo dos controles internos, sua efetividade e consisténcia com a natureza, complexidade
e riscos das operagoes realizadas pelo Grupo VBI, serdo realizados testes anuais de aderéncia, os
quais deverdo ser formalizados por meio do Relatério Anual de Aderéncia. O Relatério Anual de
Aderéncia contera, ao menos, as informagbes exigidas na regulamentacdo vigente e ficara disponivel

para consulta da CVM na sede do Grupo VBI.

O Relatério Anual de Aderéncia é de responsabilidade do Diretor de Compliance e, apds sera
encaminhado aos sécios fundadores do Grupo VBI, com conteldo relativo a analise do ano civil

imediatamente anterior.

13. ANEXOS
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S3ao anexos ao presente Manual os elencados abaixo:

Anexo I: Termo de Compromisso
Anexo II: Politica de Segurancga da Informacdao

Anexo III: Plano de Contingéncia e Continuidade de Negdcios

YV V V V

Anexo IV: Politica de Atividades Externas

14. TERMO DE COMPROMISSO

Cada Colaborador recebera um termo individual de compromisso por meio do qual aderird ao inteiro
teor deste Manual e demais Politicas do Grupo VBI, cujo modelo encontra-se no Anexo I a este Manual,
gue devera ser assinado pelo Colaborador e entregue ao Departamento Pessoal, no momento de sua

admissdo.

Este Manual é parte das normas que guiam a relacdo de trabalho dos Colaboradores, os quais, ao

assinar o Termo de Compromisso, concordardao com as regras nele fixadas.

A desobediéncia a qualquer das normas aqui expostas, além daquelas incluidas no contrato individual
de trabalho, serd tida como infracdo contratual, sujeitando o respectivo Colaborador as sancgdes

cabiveis.

Até a maxima extensdo permitida por lei, o Grupo VBI ndo se responsabilizara perante terceiros por
Colaboradores que violam a lei ou cometam infracdes no desempenho de suas atividades. Caso o
Grupo VBI seja penalizado ou tenha prejuizo de qualquer natureza por acdes de seus Colaboradores,

exercera o direito de regresso ou indenizagdo em face dos responsaveis.
15. DUVIDAS, ORIENTACOES E COMUNICAGCAO DE OCORRENCIAS

Em relacdo a este Manual ou seus Anexos, qualquer solicitacdo que envolva orientacdo ou
esclarecimento deve ser enviada para o e-mail: compliance@vbirealestate.com ou através do Canal

de Denuncia do Sistema Compliasset.

Todos os Colaboradores tém a responsabilidade de informar a equipe de Compliance, por meio do
endereco de e-mail acima indicado ou do Canal de Denuncias, quaisquer suspeitas de casos de
atividades ilegais, condutas de ma-fé, violagdes as normas, politicas e procedimentos internos, sendo

resguardado o sigilo da fonte.

16. HISTORICO DE REVISOES
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Segue abaixo um quadro indicando o histérico de revisdes do presente Manual:

VERSAO DATA DE APROVAGAO
1 Julho de 2021
2 Julho de 2024
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ANEXO I - TERMO DE COMPROMISSO

Nome:

Doc. de Identidade - N©: Doc. de Identidade - Tipo: CPF:

Declaro que li integralmente o Manual de Regras, Procedimentos e Controles Internos e anexos

(*Manual”) do Grupo VBI, o qual esta diretamente ligado ao exercicio de minhas fungdes.
De acordo com este termo, comprometo-me a:
(i) adotar e cumprir as diretrizes indicadas no Manual;
(ii)comunicar imediatamente a equipe de Compliance qualquer violagcao do Manual de
que eu venha a ter conhecimento, independentemente de qualquer juizo individual,

materialidade ou relevancia da violagao.

Estou ciente e concordo que meus acessos fisicos, l6gicos, biométricos, de voz e de imagem podem

ser objeto de monitoramento.

Desde ja, aceito incondicionalmente atender e cumprir quaisquer novas diretrizes e normas que
possam vir a ser considerados partes integrantes do Manual, sem a necessidade de apor assinatura
em novo termo de compromisso, bem como, em caso de negligéncia ou imprudéncia na aplicacao do

Manual, tenho total ciéncia da responsabilidade disciplinar que recaira sobre tal inobservancia.

, de de 20

Assinatura do Colaborador
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1. DEFINICOES

ANEXO II
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Os termos empregados neste documento iniciados em letra mailscula tém os significados indicados

no quadro abaixo, ou, caso ndo estejam aqui definidos, aqueles atribuidos no Manual.

“Equipe de TI"”

“Informacoes

Confidenciais”

“Manual”

“Politica”

Significa a equipe responsavel pela Tecnologia da

Informacao do Grupo VBI.

Sao as informacdes de propriedade ou referentes ao Grupo
VBI ou as suas atividades, seus Colaboradores que nao
pertencerem ao dominio publico e, em especial, as que:
identifiquem dados pessoais, patrimoniais ou estratégicos;
sejam objeto de acordo de confidencialidade celebrado com
terceiros;

identifiguem acdes estratégicas dos negodcios da empresa,
seus clientes ou dos portfdlios sob gestdo, cuja divulgacao
possa prejudicar a gestdo dos negdcios ou reduzir sua
vantagem competitiva;

consistam em informagodes técnicas, juridicas ou financeiras,
escritas ou arquivadas eletronicamente que digam respeito
as atividades do Grupo VBI e que sejam devidamente
identificadas como sendo confidenciais, constituam
propriedade intelectual ou industrial, e ndo estejam
disponiveis, de qualquer outra forma, ao publico em geral;
sejam assim consideradas face a determinagao legal,
previsao legal e/ou regulamentar;

o Colaborador utiliza para autenticacdo de sua identidade
(senhas de acesso ou crachds) de uso pessoal e

intransferivel.

Significa o Manual de Regras, Procedimentos e Controles

Internos.

Significa esta Politica de Seguranca da Informagao.
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2. OBJETIVO

A presente Politica tem por objetivo descrever a forma de conduta adequada para o manuseio,
controle e protecdo da informacdo, ressaltando a vedagao a divulgacdo indevida e aos acessos ndo
autorizados, de forma culposa ou dolosa.

A Politica é de entendimento amplo e seu escopo abrange informacdo veiculada sob qualquer forma,
seja escrita, visual ou oral, tanto em situacdes formais e informais. Independentemente da forma de
divulgacdo, a seguranca da informacdo abaixo descrita devera ser sempre observada.

3. ABRANGENCIA

O conteldo deste documento deve ser conhecido e obedecido por todos os Colaboradores, sendo
responsabilidade de cada um observar e fazer com que os terceiros (incluindo visitantes e prestadores
de servigos) que, sob sua responsabilidade, tenham acesso as instalagdes ou sistemas do Grupo VBI,
observem as suas diretrizes e normas.

4. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

A conduta dos Colaboradores quanto a seguranca da informagao deve sempre se pautar nos principios
e diretrizes elencados abaixo:

4.1 PRINCIPIOS

() Confidencialidade: somente pessoas devidamente autorizadas devem ter acesso as
informacdes mantidas pelo Grupo VBI;

(i) Disponibilidade: as pessoas autorizadas devem ter acesso a informacdo sempre que
necessario; e

(iii) Integridade: a informacgao deve ser mantida em seu estado original, visando a protegé-la, na
guarda ou transmissao, contra alteracdes indevidas, intencionais ou acidentais.

4.2 DIRETRIZES

() somente atividades licitas, éticas e administrativamente permitidas devem ser realizadas por
meio dos sistemas do Grupo VBI;

(i) toda identificacdo € Unica, pessoal e intransferivel e é de responsabilidade de cada Colaborador
0 seu armazenamento adequado e com o mais absoluto sigilo. O uso da identificagdo é
exclusivo para os fins descritos no termo de responsabilidade de cada controle de acesso;

(iii) o Grupo VBI reserva-se o direito de monitorar o trafego de dados e informacdes que transitam
por sua rede de comunicacao;

(iv) para serem considerados seguros, equipamentos, sistemas e periféricos devem ter a
homologacao da Equipe de TI previamente a sua instalagdo e/ou uso;
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(v) 0s equipamentos utilizados para o desenvolvimento das atividades do Grupo VBI devem estar
sempre atualizados, incluindo sistemas operacionais, antivirus e firewalls, garantindo assim
maior protecdo as informagoes inseridas em tais equipamentos;

(vi) devem ser feitas cépias de seguranca (back-ups) dos repositorios de dados eletrénicos do
Grupo VBI, com atualizagGes periddicas, conforme os padrées de seguranca mais altos
disponiveis no mercado;

(vii) é obrigacao de todos os Colaboradores notificarem a equipe de Compliance caso presenciem,
saibam, ou mesmo desconfiem de qualquer fato que contrarie as normas escritas nesta
Politica;

(viii) a concessdo de acessos as Informagdes Confidenciais deve obedecer ao critério de menor
privilégio, no qual os usuarios tém acesso somente aos recursos de informacao imprescindiveis

para o pleno desempenho de suas atividades;

(ix) o Colaborador que receber as Informagdes Confidenciais deverd manté-las em carater sigiloso,
bem como limitar seu acesso e controlar quaisquer cépias; e
(x) ndo é permitido alterar qualquer configuracdo técnica dos softwares que comprometam o grau

de seguranca, ou impecam/dificultem seu monitoramento pela Equipe de TI.

4.3 DIVULGAGCOES PERMITIDAS

N3o caracteriza descumprimento desta Politica a divulgacdo de Informacdes Confidenciais (i) em
funcdo de previsao legal ou regulamentar; (ii) pelo Colaborador, desde que na medida estritamente
necessaria ao desempenho de suas fungbes, incluindo, sem limitagdo, a divulgacdo a advogados e
auditores externos e contrapartes; e (iii) em atendimento a ordens emitidas por quaisquer autoridades

regulatoérias, autorregulatorias, administrativas, legislativas, judiciarias ou arbitrais competentes.

5. NORMAS DE UTILIZAGCAO DE INTERNET

Para o Grupo VBI, a internet é classificada como conexdo de alto risco, sendo de suma importancia
que, ao navegar, o usuario saiba que estad colocando em risco a confidencialidade, integridade e
disponibilidade dos ativos do Grupo VBI.

A Equipe de TI é responsavel por monitorar os acessos feitos a sites através de computadores e
dispositivos de propriedade do Grupo VBI, para avaliacao de eventual mau uso e bloqueio de acesso

a sites proibidos.

Os Colaboradores deverao utilizar a internet respeitando uma conduta profissional e ilibada e atender

0s seguintes requisitos:

(i) devem ser respeitados os meios de controle de acesso a rede e a internet;
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(ii) é absolutamente vedada a divulgacéo, facilitacdo ou compartilhamento de informagdes ou dados
de interesse do Grupo VBI, sigilosos ou ndo, em foruns, listas de discussdo, salas de bate papo

ou outros meios utilizando a internet;

(iii) € expressamente proibido efetuar upload de qualquer sistema, software ou dados sem

autorizacdo da Equipe de TI, exceto para fins legais, regulatorios ou autorregulatorios;

(iv) o download de sistemas e dados da internet deve sempre ser pautado pelo bom senso e com
respeito aos contratos de licenca, termos de uso e politicas de privacidades aplicaveis, sendo
que os Colaboradores deverdo consultar a Equipe de TI previamente ao download de qualquer
dado ou sistema quando houver duvida sobre a legitimidade da fonte ou suspeita de

contaminacdo de programas maliciosos;

(v) a Equipe de TI poderd, a pedido da diretoria do Grupo VBI, implementar a geragao de relatérios
das paginas da internet visitadas, bem como a identificacdo do respectivo usuario que realizou

tal ato;

(vi) o Colaborador é responsavel pessoalmente por todas as atividades realizadas com a utilizagdo

de seu login, senha e demais dados de acesso;

(vii) o acesso a internet fora do local de trabalho utilizando periféricos ou equipamentos do Grupo
VBI devera ser feito para os fins profissionais, em funcdo de reunides ou teletrabalho (home

office);

(viii) é expressamente proibido o acesso a sites e sistemas a partir de equipamentos e periféricos do

Grupo VBI por meio de proxy.

6. NORMAS PARA UTILIZAGAO DE E-MAIL

Cada Colaborador sera responsavel pela conta corporativa de e-mail disponibilizada pelo Grupo VBI e
devera utiliza-la de forma diligente, ética e profissional. Os Colaboradores devem observar as
seguintes boas praticas no uso do e-mail:

(i) somente enviar mensagens para as pessoas envolvidas no assunto tratado, certificando-se dos

enderecos de destino escolhidos;
(ii) somente imprimir as mensagens quando necessario;
(iii) no caso de recebimento de mensagens que contrariem as regras estabelecidas pelo Grupo VBI,

com titulo ou anexo suspeito, nunca as repassar, alertando o responsavel da sua area e a Equipe

de TI, se for o caso;
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ao se ausentar do seu local de trabalho, mesmo que temporariamente, bloquear a estacao de

trabalho; e

ao sair de férias ou se ausentar por periodos prolongados, o Colaborador deve utilizar o recurso

de auséncia temporaria de e-mail.

E absolutamente proibido aos Colaboradores:

()

(i)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

o uso do e-mail para envio de arquivos e divulgacao de Informacdes Confidenciais, exceto nas

hipoteses descritas nesta Politica;

0 envio de spam, corrente ou demais instrumentos semelhantes;

o envio de material com contetdldo anoénimo;

o envio de e-mail com conteldo que viole quaisquer politicas internas do Grupo VBI, contenha

qualquer ameacga, calunia, difamacdo, injuria, extorsdo, pedidos ou aceite de propina ou

qgualquer outro delito previsto na legislagao vigente;

o envio de cddigos maliciosos de qualquer tipo, como, por exemplo, trojans, virus etc.

0 envio a terceiros, a qualquer titulo, da lista de enderecos de e-mails do Grupo VBI;

0 envio ou abertura de arquivos executaveis recebidos com os seguintes sufixos exemplificativos

.exe, .dat, .dll, .com, .bat, .pif, .is, .hta, .src, entre outros;

0 uso de contas particulares de e-mail por meio de servidores POP, IMAP, SMTP;

divulgar propaganda ou anunciar produtos ou servicos particulares pelo e-mail corporativo; e

redirecionar caixa de e-mail pessoal ou de outros provedores para a sua caixa de e-mail

corporativa e vice-versa.

O Grupo VBI tera acesso irrestrito ao conteldo de todos os e-mails enviados e recebidos por seus
Colaboradores utilizando a conta corporativa de e-mail.

7. CONTROLE DE SENHAS E LOGINS
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Todas as senhas sdo pessoais, sendo vedado o seu empréstimo. Aplicam-se as mesmas regras as
senhas que atendam a mais de um Colaborador.

A senha devera ser memorizada e ndo podera ficar disposta em meios fisicos ou na rede.
O Grupo VBI podera estabelecer determinada periodicidade para troca de senha compulséria.

Em caso de desligamento do Colaborador, os seus acessos (incluindo logins e senhas) aos sistemas
internos deverao ser bloqueados pela Equipe de TI.

Os gestores de cada area deverao comunicar ao departamento de TI eventuais alteracdes de
atividades dos Colaboradores sob sua responsabilidade e a necessidade de revisao dos acessos destes
em razao de tais alteragoes.

8. CONTROLE DE ACESSO FISICO A INFORMAGCAO DE DADOS

E expressamente proibido deixar material confidencial ou restrito & vista sobre as mesas ou locais de
trabalho apds a jornada diaria, assim como é vedado deixar informacGes em quadros nas salas de
reunides apds o término da reunido. Ademais, ao usar uma impressora coletiva, o documento
impresso deve ser imediatamente recolhido. As impressoras sao de uso coletivo para cada area
segregada

Todos os materiais com dados e Informacbes Confidenciais devem ser destruidos, quando aplicavel,
apds sua utilizagao.

Os Colaboradores deverao destruir os materiais com dados e Informacdes Confidenciais observando
as seguintes técnicas:

(i) Documentos escritos ou impressos devem ser triturados por maquinas apropriadas, ou na falta
destes, até ficarem absolutamente ilegiveis e impossibilitados de serem reconstruidos;

(i) CDs, chips e midias eletromagnéticas devem ser destruidos fisicamente, se possivel triturados
ou, na impossibilidade, quebrados em mais de 6 (seis) pedacos; e

(iii) HDs ou partes de periféricos devem ser destruidos por ferramenta perfurocortante,

preferencialmente, com o uso de furadeira de impacto.

9. COMPUTAGCAO EM NUVEM

Os servicos de armazenamento de dados e computagdo em nuvem contratados pelo Grupo VBI
passam por uma selegdo interna rigida que avalia a necessidade da terceirizagdo do servico em
guestdo e a confiabilidade técnica do fornecedor analisado, a fim de garantir que ele possua as
qualificagbes de seguranca necessarias.

Os Colaboradores ndao devem utilizar sistemas de computagdo em nuvem sem a prévia e expressa
aprovacgao da Equipe de TI.

10. TESTES DE CONTROLES
A efetividade desta Politica deverd ser verificada por meio de testes periddicos dos controles
existentes, sob responsabilidade da Equipe de TI e reportados a equipe de Compliance. Os testes

devem verificar se:

(i) 0s recursos humanos e computacionais sdao adequados ao porte e as areas de atuagao;
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(i) ha adequado nivel de confidencialidade e acessos as Informagdes Confidenciais, com
identificacdo de pessoas que tem acesso a estas informacoes;
(iii) ha segregacdo fisica e légica;

(iv) 0s recursos computacionais, de controle e acesso fisico e légico, estao protegidos;

(v) a manutencao de registros permite a realizagdo de auditorias e inspecoes.
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Anexo A
Termo de Confidencialidade

Nome:
CPF:

Declaro que li integralmente a Politica de Seguranca da Informacdo (“Politica”) do Grupo VBI, o qual
esta diretamente ligado ao exercicio de minhas funcgdes.

De acordo com este termo, comprometo-me a:

(i) manter a confidencialidade de informacdes que nao sejam de dominio publico produzidas ou
custodiadas pelo Grupo VBI ou que tenha acesso em razao das fungdes desenvolvidas no Grupo
VBI;

(i) ndo revelar a qualquer pessoa natural ou juridica sem que seja expressamente autorizado ou
para a consecucdo de atividades em beneficio do Grupo VBI, quaisquer Informacdes
Confidenciais;

(iii) destruir imediatamente qualquer material ou documento que contenha Informacdes
Confidenciais;

(iv)  ndo usar as Informacdes Confidenciais em beneficio proprio ou em beneficio de qualquer
pessoa natural ou juridica que ndo seja o Grupo VBI, e, em nenhum caso, para fins ndo
autorizados; e

(v) informar imediatamente ao Grupo VBI qualquer violacdo das regras de sigilo e responsabilidade
estabelecidas neste Termo ou na Politica de que tenha conhecimento, independentemente da
existéncia de dolo, bem como qualquer divulgagdo ou reproducdo de informagdes abrangidas
por este Termo decorrente de exigéncia por autoridade competente, mediante ordem judicial
ou administrativa.

[Local e Data]

Assinatura do Colaborador

19
9\ Rua Funchal, 418, 270 andar - Vila Olimpia, SP QD +55 11 2344-2525



VBI

REAL ESTATE

ANEXO III
PLANO DE CONTINGENCIA E CONTINUIDADE DE NEGOCIOS

1. DEFINIGCOES

Os termos empregados neste documento iniciados em letra maildscula tém os significados indicados

no quadro abaixo, ou, caso nao estejam aqui definidos, aqueles que lhes sdo atribuidos no Manual.

“Plano” Significa este Plano de Contingéncia e Continuidade de
Negébcios.
“Sistemas” Significam todos e quaisquer sistemas operacionais

utilizados pelos Colaboradores da VBI para o desempenho

de suas fungoes.

2. OBJETIVO E ABRANGENCIA

Este documento tem como objetivo garantir a continuidade dos trabalhos operacionais e dos negocios
do Grupo VBI em situacdes em que os sistemas operacionais do Grupo VBI estejam inoperantes ou,
por algum motivo, os Colaborares estejam impedidos ou impossibilitados de acessar as instalacdes
fisicas do Grupo VBI, auxiliando os principais envolvidos no plano de contingéncia na adocdo das agoes
e dos procedimentos necessarios, até que se restabelecam as condigdes normais de trabalho e de

utilizagdo dos sistemas do Grupo VBI.

A conscientizacdo dos Colaboradores e o conhecimento deste Plano e dos pontos criticos nele

mencionados facilitardo o diagndstico de problemas e suas solugdes.
O contelido deste documento deve ser conhecido e obedecido por todos os Colaboradores.

3. CONTROLES PREVENTIVOS

O Grupo VBI mantém infraestrutura interna e externa para minimizar os riscos de interrupgdo de suas

atividades, em especial, sem limitacdo, aqueles descritos nos itens a seguir.

3.1. CONTROLES PREVENTIVOS INTERNOS

(i)  back-up diario on-line de todas as informagdes e configuragdes de usuarios em data center local;
(ii) sistema de controle de acesso as dependéncias do Grupo VBI;

(iii) data center equipado com controle de acesso, ar-condicionado dedicado, links redundantes de
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telecomunicacdes com operadoras distintas, firewall, antivirus e sistema de back-up em

localidade externa; e
(iv) no-breaks para atender o data center e as estacOes de trabalho.

3.2. CONTROLES PREVENTIVOS EXTERNOS

(i) as informacgOes e versoes eletronicas de documentos referentes a fundos de investimento sob
gestdo do Grupo VBI estdo total ou parcialmente replicados nos repositérios externos dos

respectivos administradores e custodiantes; e
(i) data center externo fornecido por empresa terceira.

4. PROCEDIMENTOS

O Plano prevé a adocdo de procedimentos periddicos e pontuais para a prevencao e enfretamento de
contingéncias, conforme indicados abaixo.
4.1. PROCEDIMENTOS PERIODICOS
(i) anualmente, e sempre que necessario, em virtude de novas atividades ou sistemas identificagao
e reavaliacdo de posigOes, sistemas criticos e potenciais riscos; e

(ii) anualmente realizacdo de testes do Plano.

4.2. PROCEDIMENTOS DE RESOLUGCAO DE CONTINGENCIA

Nesta ordem:

(i) ao constatar a ocorréncia de incidente, o Colaborador deverd comunicar a Equipe de TI que, por
sua vez, comunicara a Equipe de Compliance, conforme gravidade do ocorrido a esse respeito

que comunicara o Comite;

(i) o Comité devera decidir sobre o acionamento do Plano e, em caso positivo, as respectivas

medidas de atuacgdo para continuidade das operagoes;

(iii) a Equipe de TI em conjunto com a Equipe de Compliance comunicara os Colaboradores sobre as
medidas a serem adotadas enquanto durar o incidente e, oportunamente, o plano de retomada

das atividades;
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(iv) apds a conclusdo da ocorréncia a Equipe de TI informara a Equipe de Compliance causa do
incidente, caso a origem ndo seja imediatamente aparente, bem como deverd reportar as

medidas adotadas em resposta a ocorréncia e o seu grau de éxito;

(v) a Equipe de Compliance informara o Comite que, diante das informacdes reportadas, avaliara a

necessidade de realizacdo de novos testes e adequagao do Plano.
5. ANALISE PREVENTIVA

A Equipe de TI realizard testes periddicos incluindo a probabilidade de interrupcdo ou mau
funcionamento dos Sistemas (locais e externos), equipamentos de fornecimento de energia elétrica
(inclusive no-breaks) e telefonia; e (ii) administragao predial os riscos referentes as instalagdes fisicas
do Grupo VBI.

Na hipdtese de qualquer teste identificar uma potencial falha, a Equipe de TI devera notificar
imediatamente a Equipe de Compliance que por sua vez avaliara a necessidade de convocar e informar

o Comité para analise de correcdo preventiva.

6. ACOES CORRETIVAS

Exemplificativamente, a Equipe de TI podera adotar as medidas descritas abaixo em resposta a
ocorréncia de incidentes. Outras medidas poderdo ser identificadas pela Equipe de TI e comunicadas

a Equipe de Compliance e conforme o caso ao Comite.

6.1. FALHA DE SISTEMA TOTAL

Hipdtese na qual todos os Sistemas estdo afetados. A Equipe de TI devera verificar o diagndstico de

III

“pane geral”, proceder ao desligamento e religamento geral, e verificar se a situagao persiste. Caso a
situagdo persista, a Equipe de TI devera avaliar com a Equipe de Compliance a melhor forma de

restaurar os Sistemas e necessidade de convocagao do Comite.

6.2. FALHA DE SISTEMA PARCIAL

Hipotese na qual alguns Sistemas estdo afetados. A Equipe de TI devera identificar quais os Sistemas
estdo afetados, diagnosticar causas e identificar possiveis solugdes e competéncias de intervengao

técnica.

6.3. FALHA DE ENERGIA ELETRICA

No prazo de 4 (quatro) horas apds o inicio da falta de energia elétrica, a Equipe de TI devera identificar

a abrangéncia e possiveis causas localizadas, procedendo:
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(i) em caso de problema local, viabilizar solugao imediata;

(ii) caso o problema ndo seja local e uma solugdo imediata ndo seja viavel, os Colaboradores

deverdo ser orientados a trabalhar remotamente (home office).

6.4. FALHAS DE TELEFONIA

A Equipe de TI deverda, conforme a necessidade, requisitar o atendimento da operadora de telefonia
e os Colaboradores deverao ser orientados a adotar as seguintes medidas alternativas ao atendimento

telefonico:
(i) em caso de intermiténcia ocasionada por falta de energia:

(a) os Colaboradores poderdo continuar o atendimento enquanto durar a autonomia garantia

pelo no-break (aproximadamente 4 (quatro) horas); e

(b) em caso de falta de energia por maior tempo, os Colaboradores deverao usar a rede
celular, bem como deverdo realizar o desvio de chamadas da linha fixa para a linha moével

ou para outros Colaboradores nao afetados.
(i) em caso de interrupgao da telefonia fixa:

(a) os Colaboradores deverao usar a rede celular para realizar os atendimentos, bem como
deverdo realizar o desvio de chamadas da linha fixa para a linha mével ou para outros

Colaboradores ndo afetados.

6.5. FALTA DE DADOS OU INFORMACOES ORIUNDAS DOS PROVEDORES DE
INFORMACOES
A Equipe de TI deverda entrar em contato com os provedores, na maior brevidade possivel,
identificando causas e possiveis contribuicdes de restabelecimento de sinais.
6.6. LIQUIDACAO FINANCEIRA - BANCOS E FORNECEDORES
(i) em virtude da impossibilidade de acesso ao escritorio:

(a) os Colaboradores deverdo utilizar o acesso aos bancos via internet banking, se disponivel;

e

(b) os Colaboradores autorizados via acesso remoto ao servidor do Grupo VBI deverao

trabalhar remotamente (home office).
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(i) em virtude de falta de energia:

(a) os Colaboradores poderdo continuar o atendimento enquanto durar a autonomia garantia

pelo no-break (aproximadamente 4 (quatro) horas); e

(b) os Colaboradores autorizados via acesso remoto ao servidor do Grupo VBI deverao

trabalhar remotamente (home office).
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Os termos empregados neste documento iniciados em letra maildscula tém os significados indicados

no quadro abaixo, ou, caso ndo estejam aqui definidos, aqueles atribuidos no Manual.

“Atividades Externas”

“Politica”

2. OBJETIVO

Significa atividades exercidas pelos Colaboradores, com ou
sem fins lucrativos, em qualquer organizagcdao, grupo ou
sociedade da qual o Grupo VBI ndo seja acionista ou cotista
e a atividade ndo seja relacionada com a fungao
desenvolvida pelo Colaborador. Isso inclui, mas ndo se
limita, as seguintes atividades: (i) Emprego externo; (ii)
Participacdo em conselhos ou comités de empresas ou
organizacoes; (iii) Propriedade ou participacao ativa em um
negacio privado; (iv) Envolvimento ou atividade significativa
civica ou caritativa; (v) Qualquer outra atividade que possa

atingir a imparcialidade do Colaborador.

Significa esta Politica Atividades Externas.

Mitigar os riscos atrelados ao exercicio de determinadas atividades externas, tais como o risco de

conflitos de interesse, risco de induzir clientes a erro ou mesmo risco reputacional, legal ou

regulatério, o Grupo VBI divide as atividades externas em 3 (trés) categorias: (i) atividades externas

isentas de comunicagao ou aprovacgao; (ii) atividades externas que necessitam aprovacao; e (iii)

atividades externas proibidas.

3. ATIVIDADES EXTERNAS ISENTAS DE COMUNICACAO OU APROVAGAO

As atividades externas descritas abaixo nao precisam ser comunicadas nem, tampouco, aprovadas:

e Empregos externos voltados a docéncia;

e Participacao em equipe esportiva, exceto clubes de futebol de destaque nacional;

e Atividade artistica recreativa;

9\ Rua Funchal, 418, 270 andar - Vila Olimpia, SP QD +55 11 2344-2525

25



VBI

REAL ESTATE

e Grupo musical.

4. ATIVIDADES EXTERNAS QUE NECESSITAM DE COMUNICAGAO E APROVACAO

e Ocupacao de cargos de direcdo ou outros cargos em quaisquer sociedades, incluindo
companhias de capital aberto;

e Participacdao em Conselho de Administragdao ou Fiscal ou Comités ou quaisquer dos érgaos de
administracdao, ou com fungdes técnicas e consultivas em companhia aberta;

e Vinculos empregaticios com outras instituicGes, empresas ou pessoas;

e Atividades de consultoria ou prestacdao de servicos de qualquer natureza, tais como
consultorias juridicas, palestras e confecgdo de artigos para midia publica (neste caso atentar
para as politicas internas de contato com a midia e publicagdo de material); e

e Quaisquer atividades ndo descritas em um dos campos desta Politica.

5. ATVIDADES EXTERNAS PROIBIDAS

e Cargo, emprego ou fungdo em um concorrente ou em outro participante do mercado;

e Ocupagao em cargos, emprego ou fungao politicos ou publicos;

e Atividades que possam expor a imagem do Grupo VBI (ex.: participacdo em reality shows,
programas de radio e TV); e

e Atividades voltadas ao publico adulto.

6. PROCESSO DE COMUNICACAO E APROVACAO

Para as atividades que necessitem de comunicacdo e aprovagdao, a comunicacao devera ser feita
através do e-mail compliance@vbirealestate.com ou do Canal de Compliance do Sistema Compliasset

e devera trazer as seguintes informacdes:

¢ Nome do Colaborador;
e Area de Atuacio dentro do Grupo VBI;
e Superior imediato; e

e Descritivo da atividade externa.

Colaboradores devem, ainda, solicitar aprovacao para toda e qualquer nova atividade externa a ser
desenvolvida que dependa de aprovacao, ainda que na mesma empresa ou instituicdao ja previamente

aprovada.

O Comite farad analise do caso e, desde ja deixa claro que podera negar a aprovacdo de atividades

externas sempre que entender, a seu exclusivo critério, que tais atividades representem riscos ou
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conflito de interesses do Grupo VBI. Da mesma forma, o Grupo VBI podera solicitar o imediato término

de atividades externas.
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